
主の皆様には、平素より格別のご高配を賜り厚
く御礼申し上げます。
当グループでは、“お客様の「価値ある時

間」に貢献”という『フジッコ2030』ビジョンのもと、バッ
クキャスト発想で、その中間地点としての「2025-2027
中期経営計画」を策定いたしました。新中計初年度である
2025年度は、「利益回復の１年」と位置づけ、売上最大・経
費最小・時間短縮の取り組みを進めております。今回は、そ
の進捗について主なものをご紹介いたします。

当社は、主力である昆布および豆製品を通じて収益力を確
保しております。昆布製品では、「ふじっ子煮」の価格改定に際
しTVCM投下のタイミングを見直した一方、需要創造による
価値販売に注力することで安定的な収益性の維持に取り組み
ました。9月には、生昆布を使った新商品「ふじっ子煮MIRAI
ゆず明太生昆布」を発売し、市場のさらなる活性化を図って
おります。豆製品においては、販売強化を目的としたTVCM
の放映や店頭ディスプレイコンテストを実施するとともに、

※写真はイメージです
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惣菜製品は、前年実績を下回りました。包装惣
菜は、「おばんざい小鉢」と「朝のたべるスー
プ」が好調に推移し、前年実績を上回りまし
た。日配惣菜は、豆腐ハンバーグやナムルをは
じめとする既存の主力商品の販路拡大に取り
組む一方で、８月の関係会社の売却により中
華惣菜の売上高が減少し、前年実績を下回り
ました。

惣菜製品

売上高93.5億円
（前年同期比 1.0%減）

その他製品

売上高11.8億円
（前年同期比 18.0%増）

ヨーグルト製品

売上高34.7
ヨーグルト製品は、主力の「カスピ海ヨー
グルトプレーン400ｇ」と「まるごとＳＯＹ
カスピ海ヨーグルト400ｇ」が好調に推
移しました。ヨーグルト製品は、持続的成
長ドライバーとして第３の柱を目指すべ
く、「カスピ海ヨーグルトリッチモプレーン
900ｇ」を９月より販売開始しております。

億円
（前年同期比 1.4%増）

昆布製品は、物価高騰の中で、お得感のある塩こ
んぶの大容量タイプが好調に推移し、前年実績を
上回りました。カップ佃煮「ふじっ子煮」は、需要
創造企画の一環として、ミシュランガイド一つ星
レストランのシェフによる「ふじっ子煮」を活用し
たオリジナルレシピを提案し、ごはんのお供以外
での新たな食シーンの訴求に取り組みました。こ
れにより、値上げ後に一時的に低下した物量は、
現在回復基調で推移しております。

昆布製品

売上高78.6億円
（前年同期比 0.8%増）

デザート製品は、「フルーツセラピー」のバンドル企画による価値
訴求に取り組んだものの、苦戦を強いられ、前年実績を下回りま
した。下期にかけてSNSを通じた消費者向けのキャンペーンを実
施し、購買促進に取り組んでまいります。

デザート製品

売上高13.6億円（前年同期比 23.3%減）

億円 売上高44.9（前年同期比 2.1%減）

豆製品は、「おまめさん豆小鉢」は堅調に推移しましたが、袋タイプの煮豆や水煮・蒸し豆シリーズについては物価高騰による影響で販売が伸び悩み、前年実
績を下回りました。プレミアムタイプの「おまめさん豆小鉢 丹波大納言あずき」と「おまめさん豆小鉢 丹波黒黒豆」においては、「豆の句キャンペーン」を６月
から８月にかけて実施し、販売を伸ばしました。水煮・蒸し豆シリーズは、下期にかけて増量企画等の販促に取り組み、店頭での露出拡大を狙ってまいります。
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し、新商品「カスピ海ヨーグルトリッチモ プレーン 900g」の
メディア発表会を実施しました。ヨーグルト事業を当社の第3
の柱へと育成すべく、今後も新たな製品とともに、世界の人々
の健康と豊かな生活へ貢献いたします。

「利益回復の1年」に向けて、業務改善活動である
FCR運動※の強化に取り組んでおります。コストを1／2に、時
間も1／2に削減するという発想で、全社一丸となって利益が
出やすい企業体質への転換を目指し、「稼ぐ力・コスト削減委
員会」を設置し、実効性を伴った活動を開始させております。
引き続きご支援を賜りますよう何卒よろしくお願い申し上

げます。

❸ FCR運動の再展開

「おまめさん豆小鉢プレミアム」シリーズを対象とした消費
者キャンペーンも積極的に展開いたしました。これにより、一
部製品では苦戦を強いられたものの、「おまめさん 豆小鉢」は
好調に推移しております。
また、原材料のコストアップが続く厳しい経営環境に対応す
るため、子会社であるフジッコNEWデリカ㈱を合併し、グルー
プ全体としてサプライチェーンの最適化を図ることで日配惣
菜の商品力と収益性を高める体制の構築に努めております。

中期経営計画において、当社はヨーグルト製品を「持続的
成長ドライバー」と位置づけ、グローバル展開にも注力してお
ります。2025年春より、台湾にて個食タイプの大豆ヨーグル
トを発売したり、インドネシアでは加糖タイプのカスピ海ヨーグ
ルトの販売を開始いたしました。また、新たな市場としてタイ
国への進出も決定しており、ヨーグルト製品に限らず、引き続
きアジア諸国を中心に、グローバル市場での拡大を目指して
まいります。
国内では、9月に「カスピ海乳酸菌健康フォーラム」を開催

❷ ヨーグルト事業の拡大と海外市場への展開
❶ 昆布と豆を主体としてすべての事業で利益を上げる

新中期経営計画スタートから半年が経過
「従業者の力を結集させ、お客様と共に昆布と豆の未来を創造する」

株

福井 正一
代表取締役社長執行役員

クイズの解答は上記のアンケートフォームよりお
送りください。正解者の方には抽選で10名様
に「手づくり カスピ海ヨーグルト種菌セット」を
プレゼント！

※当選はプレゼントの発送をもって代えさせていただきます。
※プレゼントの発送は1月中旬頃を予定しています。

フ
ジッ

コクイズ

（https://forms.office.com/r/W1BKqK1fkx）

もっちり濃厚な新しいヨーグルトの商品名は

カスピ海ヨーグルト「　　　　　  」
もっちり濃厚な新しいヨーグルトの商品名は

カスピ海ヨーグルト「　　　　　  」

2025年12月31日（水）応募締切

？ ？？ ？

※FCR－1＝コスト削減活動（FujiccoCost 
Reduction）と、FCR－2＝創造的業務革新
活動（Fujicco Creative Revolution）の
２つの活動を指します。

売上高
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見やすいユニ
バーサルデザイ
ンフォントを採
用しています。

https://www.fujicco.co.jp/corp/ir/
◀ IR情報はこちら

フジッコ株式会社
［発行］

神戸市中央区港島中町6丁目13番地4 本社

（円）

当社定款の規定に基
づき、2025年9月30
日の最終の株主名簿
に記載または記録され
た株主または登録株
式質権者に対し、次の
とおり中間配当金をお
支払いいたします。

中間配当金

23円／株

効力を生じる日
（中間配当支払開始日）

2025年

12月5日
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配当金

優待品は年に1回、お届け時期は6月頃を予定
しております。

年に何回ありますか？ 
配送時期はいつごろになりますか？ 

Q

3月31日の株主名簿に記載または記録された
ご住所宛にお送りしております。
恐れ入りますが、当社では配送先の変更は承っ
ておりません。ご住所に変更がある場合は、口
座開設された証券会社にて住所変更手続きを
お願いいたします。

登録住所と異なる場所への
優待品の発送はできますか？

Q

Q

証券会社に口座を開設されている方は、当該証
券会社にお問い合わせください。
証券会社に口座を開設されていない場合は、当
社の株主名簿管理人「三菱UFJ信託銀行」にお
問い合わせください。

保有期間がわかりません。
株式をいつ購入したか知りたいです。

お問い合わせ

三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部

9:00～17:00（土日祝日を除く） 受付時間 

0120-232-711（通話料無料）

大阪証券代行部

9:00～17:00（土日祝日を除く） 受付時間 

0120-094-777（通話料無料）

当社では株主還元の一環として、株主優待制度を設けており、
年に1回当社製品の詰め合わせをお送りしております。 株主優待制度のご案内

継続保有期間半年以上とは、9月30日及び3月31日の株主名簿に、同一株主番号で、
連続して2回以上記載または記録され、そのすべての基準日（9月30日・3月31日）に
おいて、各区分の最小株式数（100株または1,000株）を下回ることなく保有している
株主様が対象となります。
（2026年3月31日の割当基準日の場合は、2025年9月30日・2026年3月31日の
2回以上）

※1継続保有期間3年以上とは、9月30日及び3月31日の株主名簿に、同一株主番号で、
連続して7回以上記載または記録され、そのすべての基準日（9月30日・3月31日）に
おいて、1,000株を下回ることなく保有している株主様が対象となります。
（2026年3月31日の割当基準日の場合は、2023年3月31日・2023年9月30日・
2024年3月31日・2024年9月30日・2025年3月31日・2025年9月30日・
2026年3月31日の7回以上）

※2

所有株式数

継続保有期間

優待内容

※右記の画像は2025
年にお送りしたご優
待品です。優待内容
は毎年変更します。

100株以上1,000株未満

半年以上※1半年以上※13年以上※2

1,000株以上

1,000円相当の当社グループ製品3,000円相当の当社グループ製品4,500円相当の当社グループ製品

2026年株主優待の
対象となる株主様

権利確定日（2026年3月31日）現在の株主名簿に記載されており、かつ、100株（1単元）以上を半年以上継続して
保有されている株主様を対象に、優待品をお届けしております。

よくあるご質問

Topmessage



主の皆様には、平素より格別のご高配を賜り厚
く御礼申し上げます。
　当グループでは、“お客様の「価値ある時

間」に貢献”という『フジッコ2030』ビジョンのもと、バッ
クキャスト発想で、その中間地点としての「2025-2027
中期経営計画」を策定いたしました。新中計初年度である
2025年度は、「利益回復の１年」と位置づけ、売上最大・経
費最小・時間短縮の取り組みを進めております。今回は、そ
の進捗について主なものをご紹介いたします。

当社は、主力である昆布および豆製品を通じて収益力を確
保しております。昆布製品では、「ふじっ子煮」の価格改定に際
しTVCM投下のタイミングを見直した一方、需要創造による
価値販売に注力することで安定的な収益性の維持に取り組み
ました。9月には、生昆布を使った新商品「ふじっ子煮MIRAI 
ゆず明太生昆布」を発売し、市場のさらなる活性化を図って
おります。豆製品においては、販売強化を目的としたTVCM
の放映や店頭ディスプレイコンテストを実施するとともに、
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惣菜製品は、前年実績を下回りました。包装惣
菜は、「おばんざい小鉢」と「朝のたべるスー
プ」が好調に推移し、前年実績を上回りまし
た。日配惣菜は、豆腐ハンバーグやナムルをは
じめとする既存の主力商品の販路拡大に取り
組む一方で、８月の関係会社の売却により中
華惣菜の売上高が減少し、前年実績を下回り
ました。

惣菜製品

売上高93.5億円
（前年同期比 1.0%減）

その他製品

売上高11.8億円
（前年同期比 18.0%増）

ヨーグルト製品

売上高34.7
ヨーグルト製品は、主力の「カスピ海ヨー
グルトプレーン400ｇ」と「まるごとＳＯＹ
カスピ海ヨーグルト400ｇ」が好調に推
移しました。ヨーグルト製品は、持続的成
長ドライバーとして第３の柱を目指すべ
く、「カスピ海ヨーグルトリッチモプレーン
900ｇ」を９月より販売開始しております。

億円
（前年同期比 1.4%増）

昆布製品は、物価高騰の中で、お得感のある塩こ
んぶの大容量タイプが好調に推移し、前年実績を
上回りました。カップ佃煮「ふじっ子煮」は、需要
創造企画の一環として、ミシュランガイド一つ星
レストランのシェフによる「ふじっ子煮」を活用し
たオリジナルレシピを提案し、ごはんのお供以外
での新たな食シーンの訴求に取り組みました。こ
れにより、値上げ後に一時的に低下した物量は、
現在回復基調で推移しております。

昆布製品

売上高78.6億円
（前年同期比 0.8%増）

デザート製品は、「フルーツセラピー」のバンドル企画による価値
訴求に取り組んだものの、苦戦を強いられ、前年実績を下回りま
した。下期にかけてSNSを通じた消費者向けのキャンペーンを実
施し、購買促進に取り組んでまいります。

デザート製品

売上高13.6億円（前年同期比 23.3%減）

億円売上高44.9 （前年同期比 2.1%減）

豆製品は、「おまめさん豆小鉢」は堅調に推移しましたが、袋タイプの煮豆や水煮・蒸し豆シリーズについては物価高騰による影響で販売が伸び悩み、前年実
績を下回りました。プレミアムタイプの「おまめさん豆小鉢 丹波大納言あずき」と「おまめさん豆小鉢 丹波黒黒豆」においては、「豆の句キャンペーン」を６月
から８月にかけて実施し、販売を伸ばしました。水煮・蒸し豆シリーズは、下期にかけて増量企画等の販促に取り組み、店頭での露出拡大を狙ってまいります。
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し、新商品「カスピ海ヨーグルト リッチモ プレーン 900g」の
メディア発表会を実施しました。ヨーグルト事業を当社の第3
の柱へと育成すべく、今後も新たな製品とともに、世界の人々
の健康と豊かな生活へ貢献いたします。

「利益回復の1年」に向けて、業務改善活動である
FCR運動※の強化に取り組んでおります。コストを1／2に、時
間も1／2に削減するという発想で、全社一丸となって利益が
出やすい企業体質への転換を目指し、「稼ぐ力・コスト削減委
員会」を設置し、実効性を伴った活動を開始させております。
引き続きご支援を賜りますよう何卒よろしくお願い申し上

げます。

❸ FCR運動の再展開

「おまめさん 豆小鉢 プレミアム」シリーズを対象とした消費
者キャンペーンも積極的に展開いたしました。これにより、一
部製品では苦戦を強いられたものの、「おまめさん 豆小鉢」は
好調に推移しております。
また、原材料のコストアップが続く厳しい経営環境に対応す
るため、子会社であるフジッコNEWデリカ㈱を合併し、グルー
プ全体としてサプライチェーンの最適化を図ることで日配惣
菜の商品力と収益性を高める体制の構築に努めております。

中期経営計画において、当社はヨーグルト製品を「持続的
成長ドライバー」と位置づけ、グローバル展開にも注力してお
ります。2025年春より、台湾にて個食タイプの大豆ヨーグル
トを発売したり、インドネシアでは加糖タイプのカスピ海ヨーグ
ルトの販売を開始いたしました。また、新たな市場としてタイ
国への進出も決定しており、ヨーグルト製品に限らず、引き続
きアジア諸国を中心に、グローバル市場での拡大を目指して
まいります。
国内では、9月に「カスピ海乳酸菌健康フォーラム」を開催

❷ ヨーグルト事業の拡大と海外市場への展開
❶ 昆布と豆を主体としてすべての事業で利益を上げる

新中期経営計画スタートから半年が経過
「従業者の力を結集させ、お客様と共に昆布と豆の未来を創造する」

株

福井 正一
代表取締役社長執行役員

クイズの解答は上記のアンケートフォームよりお
送りください。正解者の方には抽選で10名様
に「手づくり カスピ海ヨーグルト種菌セット」を
プレゼント！

※当選はプレゼントの発送をもって代えさせていただきます。
※プレゼントの発送は1月中旬頃を予定しています。

フ
ジッコクイ

ズ

（https://forms.office.com/r/W1BKqK1fkx）

もっちり濃厚な新しいヨーグルトの商品名は

カスピ海ヨーグルト「　　　　　  」
もっちり濃厚な新しいヨーグルトの商品名は

カスピ海ヨーグルト「　　　　　  」

2025年12月31日（水） 応募締切

？？ ？？

※FCR－1＝コスト削減活動（Fujicco Cost 
Reduction）と、FCR－2＝創造的業務革新
活動（Fujicco Creative Revolution）の
２つの活動を指します。

売上高

277.4億円 5.0億円 7.1億円 7.6億円

営業利益 経常利益 総資産・自己資本比率親会社株主に帰属する中間純利益

799.0億円 86.6%

（億円） 期末 中間
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（%）

86.4 86.685.8
15.515.3 9.5

見やすいユニ
バーサルデザイ
ンフォントを採
用しています。

https://www.fujicco.co.jp/corp/ir/
◀ IR情報はこちら

フジッコ株式会社
［発行］

神戸市中央区港島中町6丁目13番地4本 社

（円）

当社定款の規定に基
づき、2025年9月30
日の最終の株主名簿
に記載または記録され
た株主または登録株
式質権者に対し、次の
とおり中間配当金をお
支払いいたします。

中間配当金

23円／株

効力を生じる日
（中間配当支払開始日）

2025年

12月5日

年間配当金の推移
期末 中間

0
10
20
30
40
50 46

66期
'26/3

63期
'23/3

64期
'24/3

65期
'25/3

4646 46（予想）

23

23 23

23

23

23

23

23

配当金

優待品は年に1回、お届け時期は6月頃を予定
しております。

年に何回ありますか？ 
配送時期はいつごろになりますか？ 

Q

3月31日の株主名簿に記載または記録された
ご住所宛にお送りしております。
恐れ入りますが、当社では配送先の変更は承っ
ておりません。ご住所に変更がある場合は、口
座開設された証券会社にて住所変更手続きを
お願いいたします。

登録住所と異なる場所への
優待品の発送はできますか？

Q

Q

証券会社に口座を開設されている方は、当該証
券会社にお問い合わせください。
証券会社に口座を開設されていない場合は、当
社の株主名簿管理人「三菱UFJ信託銀行」にお
問い合わせください。

保有期間がわかりません。
株式をいつ購入したか知りたいです。

お問い合わせ

三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部

9:00～17:00（土日祝日を除く）受付時間 

0120-232-711（通話料無料）

大阪証券代行部

9:00～17:00（土日祝日を除く）受付時間 

0120-094-777（通話料無料）

当社では株主還元の一環として、株主優待制度を設けており、
年に1回当社製品の詰め合わせをお送りしております。株主優待制度のご案内

継続保有期間半年以上とは、9月30日及び3月31日の株主名簿に、同一株主番号で、
連続して2回以上記載または記録され、そのすべての基準日（9月30日・3月31日）に
おいて、各区分の最小株式数（100株または1,000株）を下回ることなく保有している
株主様が対象となります。
（2026年3月31日の割当基準日の場合は、2025年9月30日・2026年3月31日の
2回以上）

※1 継続保有期間3年以上とは、9月30日及び3月31日の株主名簿に、同一株主番号で、
連続して7回以上記載または記録され、そのすべての基準日（9月30日・3月31日）に
おいて、1,000株を下回ることなく保有している株主様が対象となります。
（2026年3月31日の割当基準日の場合は、2023年3月31日・2023年9月30日・
2024年3月31日・2024年9月30日・2025年3月31日・2025年9月30日・
2026年3月31日の7回以上）

※2

所有株式数

継続保有期間

優待内容

※右記の画像は2025
年にお送りしたご優
待品です。優待内容
は毎年変更します。

100株以上1,000株未満

半年以上※1 半年以上※1 3年以上※2

1,000株以上

1,000円相当の当社グループ製品 3,000円相当の当社グループ製品 4,500円相当の当社グループ製品

2026年株主優待の
対象となる株主様

権利確定日（2026年3月31日）現在の株主名簿に記載されており、かつ、100株（1単元）以上を半年以上継続して
保有されている株主様を対象に、優待品をお届けしております。

よくあるご質問

Topmessage



  カス
ピ海ヨーグルト
徹底解 剖！

「カスピ海ヨーグルト」のふるさと は、カスピ海と黒海に挟まれたコー
カサス地方の小さな国・ジョージア （旧グルジア）。食と長寿の研究を
目的に日本へ持ち帰られた「カスピ 海乳酸菌（クレモリス菌FC株）」か
ら誕生しました。独自のねばりと酸 味の少ない味わいが特長で、今で
は多くのお客様に長く愛されてい ます。今回の株主通信では、この
「カスピ海ヨーグルト」の魅力をご 紹介します。

社内表彰制度として

フジッコ
ウェルネスアワード
を開催

社内表彰制度として

フジッコ
ウェルネスアワード
を開催

2024年に既存の社内表彰制度をリニューアルした「フジッコウェルネスアワード」は、成果
だけではなく、その過程の中でフジッコのパーパス・ビジョンに基づいた判断をしたかどうか
を考慮して受賞者を決定します。このように審査基準を明確にすることで、よりパーパス・ビ
ジョンに対して、従業員一人ひとりが当事者意識を持ってもらうきっかけとしています。また、
受賞者の事例を通じて、他の従業員に対しても「一体どのような行動がパーパス・ビジョンの
実現に繋がるのか」という気づきを与え、会社全体の意識改革、行動変容を促しています。

健康
経営

健康
提供

健康
社会

健全
経営

健康
経営

健康
提供

健康
社会

地球
健康

健康
提供

健康
社会

フジッコ

子ども参観日
フジッコ

子ども参観日

“フジッコ子ども参観日”は、子どもたちが保護者の職場を見学し、会社への理解を
深めることで家族のコミュニケーションを促進し、フジッコ従業員の働きがい向上を目
指す取り組みです。子どもたちは、保護者の職場見学に加え、豆の食育授業やお弁当作
りを通じて栄養への関心を育み、子育てに対する職場の理解も深めることができまし
た。家族と職場が繋がる機会を創出し、当社のパーパス「健康経営」「健康提供」「健康
社会」の実現にも繋げています。

「リッチモ」という商品名には、クリームを加えた“リッ
チな味わい”と、独自製法による“もっちり食感”の両
方の意味が込められています。耳に残る新鮮な語感
で、これまでにない新しいヨーグルトであることを表
現しています。

なぜ「リッチモ」という
商品名なの？

大容量のヨーグルトは、落とした際に容器が破損しや
すいため、パウチタイプが主流です。ただし従来のパ
ウチには「移すときに手やスプーンが汚れる」「こぼし
やすい」といった声もありました。そこで「リッチモ」
では、必要な分だけ清潔に取り分けられるよう、取り
出し口に口栓を付けて使いやすさを高めています。

容器がカップタイプ
じゃないのはなぜ？

5つの健康 Health & Wellness

当社は、すべてのステークホルダーにとっての「健康創造企業」
となることを目指し、「5つの健康」（健全経営、健康経営、健康
提供、健康社会、地球健康）をパーパスとして掲げています。この
「5つの健康」を実現するため、当社が行っている取り組みの一
部をご紹介します！

パーパス実現の取り組み

FUJICCO’S
PURPOSE

今年で発売20周年を迎えた「カスピ海ヨーグルトプレーン 
400g」。フジッコ独自の乳酸菌が生み出す「とろぉ～もっち
食感」が特長です。生きた乳酸菌とねばり成分の両方が腸ま
で届き、健康維持をサポート。北海道産生乳100％を使用し、
酸味がまろやかで毎日続けやすいヨーグルトです。

カスピ海ヨーグルト プレーン 400g

Staff Voice
口に入れた瞬間に感じる特有のねばりや弾力はまさに「とろぉ～もっち食感」。
酸味がまろやかで、酸っぱいヨーグルトが苦手な方やお子様も、ご家族皆様でお楽
しみいただけます。

ヨーグルト・デザート事業部　上田 茉奈

植物性たんぱく質や大豆イソフラボンはもちろん、豆乳では取り除かれる
おからの食物繊維も含まれます。大豆の自然な風味と香りを引き立たせ
た、酸味まろやか＆とろ～りクリーミーな味わいです。「カスピ海乳酸菌
（クレモリス菌FC株）」を使用しています。

まるごとSOYカスピ海ヨーグルト 400ｇ

Staff Voice
このヨーグルトは、「生姜醤油でおかずのように」「黒蜜で和を感じる」など簡単なアレンジ
で幅広く楽しんでいただけます。皆様のおすすめアレンジもぜひ教えてください！

商品開発部　森脇 鏡后

生乳から脂肪分だけを取り除いた、脂肪ゼロタ
イプの「カスピ海ヨーグルト」です。独自の「と
ろぉ～もっち食感」と、北海道産生乳100％に
よるおいしさはそのまま。食べごたえがありな
がら、よりヘルシーに楽しめます。

カスピ海ヨーグルト
脂肪ゼロ 400ｇ

Staff Voice
「カスピ海ヨーグルト脂肪ゼロ 400g」は毎朝自工場で北海道産
生乳から脂肪分を除去して、他にはない独特のコクと共に“後味
スッキリ”でカロリーを気にする方々へおすすめの商品です。

北海道工場製造課　吉野 大輔

Staff Voice
お好みの牛乳で自分好みにカスタマイズできる点や、日々
の変化を楽しむ面白さ、育てる喜びをぜひ「手づくりカス
ピ海ヨーグルト種菌セット」で感じていただきたいです。

ヨーグルト・デザート事業部　酒井 利菜

牛乳に混ぜておくだけで、誰でも簡単に
ヨーグルトが作れる種菌セットです。ヨーグ
ルトメーカー不要、1包で繰り返し作れる手
軽さで、ご家族皆様でご自宅で新鮮なヨー
グルトをお楽しみください。

手づくり カスピ海ヨーグルト

種菌セット

台湾にて個食タイプの大豆ヨーグルトを発売
したり、インドネシアでは加糖タイプのカスピ
海ヨーグルトを販売しました。日本の味わいを
ベースにしながら、それぞれの地域に合わせ
た形で海外展開が始まっています。

海外展開している商品たち

Staff Voice
実は約10年前から検
討していたインドネシア
でのヨーグルト事業。
様々な歴史と困難を乗
り越え、ようやくスター
トラインに立てました。
今後にご期待ください。 加藤 祐樹

PT. FUJICCO
FOODS 

INDONESIA

Q3

Q4

北海道を盛り上げることを目標に、札幌営業所と北海道工場が連携をとり、北海道
文教大学との学生参加型コラボ企画を実施しました。学生50名に「ふじっ子煮」を使
用したアレンジレシピを考案していただき、コンテストを開催。最優秀賞レシピ3作品を
道内の店舗で紹介することで、健康的な食の魅力を広めることができました。若い世
代の創造力と地域資源を活かし、当社のパーパス「健康提供」「健康社会」の実現と、
地域活性化に貢献する取り組みとなりました。

産学連携
北海道文教大学との
コラボ企画実施と
地域活性化

産学連携
北海道文教大学との
コラボ企画実施と
地域活性化

健全
経営

健康
経営

健康
提供

健康
社会

地球
健康

2025年度～2027年度の中期経営計画では、ヨー
グルト事業を第3の柱の事業に成長を加速させていく
ことを目指します。独自性のある商品でファンを増や
し、国内ではニッチ市場でのシェア拡大を目指すとと
もに、アジア圏でのテストマーケティングを実施し、海
外諸国への拡大を視野に入れることで、持続的な成
長を図っていきます。

昆布と豆に引き続き
「ヨーグルト」が第3の柱に！？Q1 「リッチモ」には、ねばり成分（EPS）をつくるフジッコ

独自の乳酸菌「カスピ海乳酸菌（クレモリス菌FC
株）」に加え、相性のよい乳酸菌をブレンドしていま
す。さらに、パウチ容器の中でじっくり時間をかけて
発酵させることで、もっちりとした独特の食感を生み
出しています。

なぜこんなに
もっちり食感なの？Q2

カスピ海ヨーグルト

「リッチモ」NEW

今秋、「カスピ海ヨーグルトリッチモ プレーン 900g」を発売しました。独自技術で実現した“もっちり食感”と、
クリーム配合による“リッチな味わい”が特長です。さらに口栓付きパウチを採用することで、大容量ヨーグルトなら
ではの「スプーンが必要」「手が汚れる」といった不便さも解消しました。もっと気軽に、もっと楽しくヨーグルトを
楽しんでいただきたい――そんな開発者の想いから生まれた新しいヨーグルトです。

Staff VoiceStaff Voice

ヨーグルト・
デザート事業部
小橋 いつこ

プレーンでもミルク本来の甘味を感じる、まるで
スイーツのような味わいです。ヘルシーなク
リームとしてもお使いいただけますので、
おやつや夕食後のデザートにもお

すすめです！



主の皆様には、平素より格別のご高配を賜り厚
く御礼申し上げます。
　当グループでは、“お客様の「価値ある時

間」に貢献”という『フジッコ2030』ビジョンのもと、バッ
クキャスト発想で、その中間地点としての「2025-2027
中期経営計画」を策定いたしました。新中計初年度である
2025年度は、「利益回復の１年」と位置づけ、売上最大・経
費最小・時間短縮の取り組みを進めております。今回は、そ
の進捗について主なものをご紹介いたします。

当社は、主力である昆布および豆製品を通じて収益力を確
保しております。昆布製品では、「ふじっ子煮」の価格改定に際
しTVCM投下のタイミングを見直した一方、需要創造による
価値販売に注力することで安定的な収益性の維持に取り組み
ました。9月には、生昆布を使った新商品「ふじっ子煮MIRAI 
ゆず明太生昆布」を発売し、市場のさらなる活性化を図って
おります。豆製品においては、販売強化を目的としたTVCM
の放映や店頭ディスプレイコンテストを実施するとともに、

※写真はイメージです

第66期 第66期
2025年4月1日～2025年9月30日 2025年4月1日～2025年9月30日
［証券コード：2908］ ［証券コード：2908］

惣菜製品は、前年実績を下回りました。包装惣
菜は、「おばんざい小鉢」と「朝のたべるスー
プ」が好調に推移し、前年実績を上回りまし
た。日配惣菜は、豆腐ハンバーグやナムルをは
じめとする既存の主力商品の販路拡大に取り
組む一方で、８月の関係会社の売却により中
華惣菜の売上高が減少し、前年実績を下回り
ました。

惣菜製品

売上高93.5億円
（前年同期比 1.0%減）

その他製品

売上高11.8億円
（前年同期比 18.0%増）

ヨーグルト製品

売上高34.7
ヨーグルト製品は、主力の「カスピ海ヨー
グルトプレーン400ｇ」と「まるごとＳＯＹ
カスピ海ヨーグルト400ｇ」が好調に推
移しました。ヨーグルト製品は、持続的成
長ドライバーとして第３の柱を目指すべ
く、「カスピ海ヨーグルトリッチモプレーン
900ｇ」を９月より販売開始しております。

億円
（前年同期比 1.4%増）

昆布製品は、物価高騰の中で、お得感のある塩こ
んぶの大容量タイプが好調に推移し、前年実績を
上回りました。カップ佃煮「ふじっ子煮」は、需要
創造企画の一環として、ミシュランガイド一つ星
レストランのシェフによる「ふじっ子煮」を活用し
たオリジナルレシピを提案し、ごはんのお供以外
での新たな食シーンの訴求に取り組みました。こ
れにより、値上げ後に一時的に低下した物量は、
現在回復基調で推移しております。

昆布製品

売上高78.6億円
（前年同期比 0.8%増）

デザート製品は、「フルーツセラピー」のバンドル企画による価値
訴求に取り組んだものの、苦戦を強いられ、前年実績を下回りま
した。下期にかけてSNSを通じた消費者向けのキャンペーンを実
施し、購買促進に取り組んでまいります。

デザート製品

売上高13.6億円（前年同期比 23.3%減）

億円売上高44.9 （前年同期比 2.1%減）

豆製品は、「おまめさん豆小鉢」は堅調に推移しましたが、袋タイプの煮豆や水煮・蒸し豆シリーズについては物価高騰による影響で販売が伸び悩み、前年実
績を下回りました。プレミアムタイプの「おまめさん豆小鉢 丹波大納言あずき」と「おまめさん豆小鉢 丹波黒黒豆」においては、「豆の句キャンペーン」を６月
から８月にかけて実施し、販売を伸ばしました。水煮・蒸し豆シリーズは、下期にかけて増量企画等の販促に取り組み、店頭での露出拡大を狙ってまいります。

豆製品
28.4%

4.3%
4.9%

12.5
%

16.2
%

33.7
%

製品分類別
売上構成比

連結財務ハイライト 2026年3月期第2四半期（中間期）
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し、新商品「カスピ海ヨーグルト リッチモ プレーン 900g」の
メディア発表会を実施しました。ヨーグルト事業を当社の第3
の柱へと育成すべく、今後も新たな製品とともに、世界の人々
の健康と豊かな生活へ貢献いたします。

「利益回復の1年」に向けて、業務改善活動である
FCR運動※の強化に取り組んでおります。コストを1／2に、時
間も1／2に削減するという発想で、全社一丸となって利益が
出やすい企業体質への転換を目指し、「稼ぐ力・コスト削減委
員会」を設置し、実効性を伴った活動を開始させております。
引き続きご支援を賜りますよう何卒よろしくお願い申し上

げます。

❸ FCR運動の再展開

「おまめさん 豆小鉢 プレミアム」シリーズを対象とした消費
者キャンペーンも積極的に展開いたしました。これにより、一
部製品では苦戦を強いられたものの、「おまめさん 豆小鉢」は
好調に推移しております。
また、原材料のコストアップが続く厳しい経営環境に対応す
るため、子会社であるフジッコNEWデリカ㈱を合併し、グルー
プ全体としてサプライチェーンの最適化を図ることで日配惣
菜の商品力と収益性を高める体制の構築に努めております。

中期経営計画において、当社はヨーグルト製品を「持続的
成長ドライバー」と位置づけ、グローバル展開にも注力してお
ります。2025年春より、台湾にて個食タイプの大豆ヨーグル
トを発売したり、インドネシアでは加糖タイプのカスピ海ヨーグ
ルトの販売を開始いたしました。また、新たな市場としてタイ
国への進出も決定しており、ヨーグルト製品に限らず、引き続
きアジア諸国を中心に、グローバル市場での拡大を目指して
まいります。
国内では、9月に「カスピ海乳酸菌健康フォーラム」を開催

❷ ヨーグルト事業の拡大と海外市場への展開
❶ 昆布と豆を主体としてすべての事業で利益を上げる

新中期経営計画スタートから半年が経過
「従業者の力を結集させ、お客様と共に昆布と豆の未来を創造する」

株

福井 正一
代表取締役社長執行役員

クイズの解答は上記のアンケートフォームよりお
送りください。正解者の方には抽選で10名様
に「手づくり カスピ海ヨーグルト種菌セット」を
プレゼント！

※当選はプレゼントの発送をもって代えさせていただきます。
※プレゼントの発送は1月中旬頃を予定しています。

フ
ジッコクイ

ズ

（https://forms.office.com/r/W1BKqK1fkx）

もっちり濃厚な新しいヨーグルトの商品名は

カスピ海ヨーグルト「　　　　　  」
もっちり濃厚な新しいヨーグルトの商品名は

カスピ海ヨーグルト「　　　　　  」

2025年12月31日（水） 応募締切

？？ ？？

※FCR－1＝コスト削減活動（Fujicco Cost 
Reduction）と、FCR－2＝創造的業務革新
活動（Fujicco Creative Revolution）の
２つの活動を指します。

売上高

277.4億円 5.0億円 7.1億円 7.6億円

営業利益 経常利益 総資産・自己資本比率親会社株主に帰属する中間純利益

799.0億円 86.6%
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見やすいユニ
バーサルデザイ
ンフォントを採
用しています。

https://www.fujicco.co.jp/corp/ir/
◀ IR情報はこちら

フジッコ株式会社
［発行］

神戸市中央区港島中町6丁目13番地4本 社

（円）

当社定款の規定に基
づき、2025年9月30
日の最終の株主名簿
に記載または記録され
た株主または登録株
式質権者に対し、次の
とおり中間配当金をお
支払いいたします。

中間配当金

23円／株

効力を生じる日
（中間配当支払開始日）

2025年

12月5日

年間配当金の推移
期末 中間

0
10
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30
40
50 46

66期
'26/3

63期
'23/3

64期
'24/3

65期
'25/3

4646 46（予想）

23

23 23

23

23

23

23

23

配当金

優待品は年に1回、お届け時期は6月頃を予定
しております。

年に何回ありますか？ 
配送時期はいつごろになりますか？ 

Q

3月31日の株主名簿に記載または記録された
ご住所宛にお送りしております。
恐れ入りますが、当社では配送先の変更は承っ
ておりません。ご住所に変更がある場合は、口
座開設された証券会社にて住所変更手続きを
お願いいたします。

登録住所と異なる場所への
優待品の発送はできますか？

Q

Q

証券会社に口座を開設されている方は、当該証
券会社にお問い合わせください。
証券会社に口座を開設されていない場合は、当
社の株主名簿管理人「三菱UFJ信託銀行」にお
問い合わせください。

保有期間がわかりません。
株式をいつ購入したか知りたいです。

お問い合わせ

三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部

9:00～17:00（土日祝日を除く）受付時間 

0120-232-711（通話料無料）

大阪証券代行部

9:00～17:00（土日祝日を除く）受付時間 

0120-094-777（通話料無料）

当社では株主還元の一環として、株主優待制度を設けており、
年に1回当社製品の詰め合わせをお送りしております。株主優待制度のご案内

継続保有期間半年以上とは、9月30日及び3月31日の株主名簿に、同一株主番号で、
連続して2回以上記載または記録され、そのすべての基準日（9月30日・3月31日）に
おいて、各区分の最小株式数（100株または1,000株）を下回ることなく保有している
株主様が対象となります。
（2026年3月31日の割当基準日の場合は、2025年9月30日・2026年3月31日の
2回以上）

※1 継続保有期間3年以上とは、9月30日及び3月31日の株主名簿に、同一株主番号で、
連続して7回以上記載または記録され、そのすべての基準日（9月30日・3月31日）に
おいて、1,000株を下回ることなく保有している株主様が対象となります。
（2026年3月31日の割当基準日の場合は、2023年3月31日・2023年9月30日・
2024年3月31日・2024年9月30日・2025年3月31日・2025年9月30日・
2026年3月31日の7回以上）

※2

所有株式数

継続保有期間

優待内容

※右記の画像は2025
年にお送りしたご優
待品です。優待内容
は毎年変更します。

100株以上1,000株未満

半年以上※1 半年以上※1 3年以上※2

1,000株以上

1,000円相当の当社グループ製品 3,000円相当の当社グループ製品 4,500円相当の当社グループ製品

2026年株主優待の
対象となる株主様

権利確定日（2026年3月31日）現在の株主名簿に記載されており、かつ、100株（1単元）以上を半年以上継続して
保有されている株主様を対象に、優待品をお届けしております。

よくあるご質問

Topmessage




