
（東証１部：2908） 

福井 正一 

2017年8月19日 

代表取締役社長 

Customer First !! 
     

    －フジッコの安心・安全・健康－ 
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会社概要 

◆社名 

◆創業 

◆本社 

◆代表者 

◆資本金 

◆従業員数 

神戸市中央区港島中町6-13-4 

福井 正一 

1960年11月7日 

65億66百万円 

連結 2,147名 
（2017年3月31日現在） 
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会社概要 

◆工場 8工場（兵庫3･埼玉1･千葉1･神奈川1･北海道1･鳥取1） 

北海道工場 和田山工場 

浜坂工場 鳴尾工場 



4 

会社概要 

◆物流センター 
◆営業所 

◆連結子会社 兵庫1･埼玉1 
全国21拠点 フジッコワイナリー株式会社 

味富士株式会社 

東京FFセンター 
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会社概要 

【代表取締役の変遷】 福井 正一 
ふくい   まさかず 

山岸 八郎 
（創業者） 

（2004年就任） 

1960年創業 
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会社概要 

【事業内容】 

製品別 
売上構成比 

2017年3月期 

昆布製品 豆製品 

惣菜製品 
ヨーグルト製品 

デザート製品 その他 

31％ 

29％ 

10％ 

23％ 

5％ 2％ 
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連結業績の推移 

その1  売上高は増収、600億円を突破 

      営業利益、経常利益は過去最高を更新！！ 

その1 

売上高 
608億60百万円 

（前期比3.6％増） 
 
営業利益 

53億52百万円 
（前期比7.6％増） 

 
経常利益 

57億3百万円 
（前期比6.1％増） 

 
当期純利益 

37億91百万円 
（前期比3.3％減） 

 
 ※ 上記数値は2017年3月期（連結）です。 

2017年3月期 

その2 
    （当期純利益は前期計上の投資有価証券売却益の影響のため減益） 

※ 当期純利益は、親会社株主に帰属 
  する当期純利益になります。 
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フジッコ・ヒストリー 

成長期 成熟期  創業期 

創業精神 「新･日本型食生活」 
を提唱する 

事業 
コンセプト 伝統食をアレンジする 伝統食を科学する 

第二成長期 

単位:億円 

とろろ
昆布 

ナタデココ 

おかず畑 

カスピ海 
ヨーグルト 

 
おまめさん 

 
ふじっ子煮 

企業メッセージ 
よろこびの食卓をサポートする 

しっかり食べよう朝・昼・晩 

朝のたべる
スープ 

売
上
高 

年度 
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フジッコ・ヒストリー 

「味覚の頂上をめざす」 
• 1960年11月、兵庫県神戸
市東灘区住吉で、社員3名
で創業した。 

• 社名は「富士昆布」 
• 『日本のシンボルであり、
世界中の人が知っていて、
非常に美しい富士山』。理
想は『業界の頂点と、味覚
の頂上を目指す』 

• 販売商品は、とろろ昆布、
おぼろ昆布、わかめ 

山岸社長（創業者） 
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フジッコ・ヒストリー 

1960年代 

• 伝統的な日本の食材で、健
康に良いと言われる昆布を、
日本人の美容と健康に役立
てようと起業した。 
 
 

「健康と美容に昆布」 
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フジッコ・ヒストリー 

伝統食を(現代流に)アレンジした 
「ふじっ子煮」 

現在 

• 低塩化技術により、塩分６％を達成。 
• “ピュアアップ宣言”合成保存料無添
加実現（1980年）。 

• 作りたての風味を保持させるため、
窒素充填による「脱酸素包装」達成。 

• 「イージーオープン」（1986年） 
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フジッコ・ヒストリー 

伝統食を(現代流に)アレンジした 
「おまめさん」 

• 「おまめさん」無漂白･無着色･
合成保存料無添加で開発成功
（1976年）。 

• 「スタンドパック」採用 
• 低糖化技術により「低糖化」を
進めた。 

昆布生産量の減少問題から、 
“脱昆布”と健康志向で、 
「昆布と大豆の煮豆」に着眼した。 現在 
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機能性素材の開発史 

大豆 
イソフラボン 

GABA 

黒豆 
ポリフェノール 

カスピ海 
ヨーグルト 

現在 

1990年 

1996年 

1997年 

2001年 

（2002年） 

未来 

昆布 
ミネラル 

つけもの百選 
昆布ミネラル納豆 
生つゆ・だし 

茶系飲料（豆芽茶、大豆芽茶、黒豆茶） 
黒豆豆乳、クロクロ 

ファイバー・ナタデココ 

発芽玄米納豆 
つけもの百選 

ナタデココ 
繊維 

大豆 
ピニトール 

1986~ 

1990~ 

2000~ 

1987~ 

2003年 
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イソフラボン秘話 災い転じて福となす 

1982年 
はじまりは、『おまめさん』への 
お客様クレームからだった。 

現在 

まれに豆の表面に白い綿状又は、斑点ができ 
るのは、大豆の成分が溶けてできたものです。 
品質に影響はありませんので、ご安心下さい。 

《注意書き》 
表 裏 

裏面 
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新・中期経営計画スタート（2016～2018年度） 

現在 3年 

時間 

売
上
高 

10年 過去 

“10年後”の 
成り行き予測 

実績 
実績 

未来起点の 
バックキャスト発想 

“3年後”の 
ありたい姿 

“3年目”の 
あるべき姿 

10年後の 
目指す姿 

2016～2018 
飛躍に向けた 
基盤固め 

2019～ 
    2021 
飛躍への 
加速 

2022～ 
   2025 
飛躍の 
成就 

普遍的に目指す姿 
（健康創造企業） 

Stage1 Stage3 Stage2 

野心的な 
強みの付加、挑戦 

継承していくDNA 

平均成長率102.5％ 
     777億円 

平均成長率106％ 
   1,000億円 
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中期経営戦略 2016～2018年度 ＜5つの指針＞ 

成長事業の 
加速 

次世代事業
への挑戦 

基幹事業の 
収益力強化 

開発機能の革新 

☆ 介護食事業 
☆ 海外事業 
◆ 新規事業 

◆ ヨーグルト事業 
◆ OKAZU事業 
☆ 通信販売事業 

◆ コア事業（豆と昆布） 

◆ 新・ガバナンス体制 

◆ 研究開発テーマと事業開発のマッチング 
◆ 次世代研究者の育成 
◆ 新規事業分野を視野に入れた生産技術の研究 

◆ 製品 
☆ チャネル 

http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi95-TCwenKAhUGx6YKHV8lDAYQjRwIBw&url=http://www.photoshoplab.jp/technique/1319.html&psig=AFQjCNFRg6uJJMGpn7IqnNhRIraj1-9MIA&ust=1455067096787910
http://4.bp.blogspot.com/--DIONQry8FQ/UW4WN6UCzhI/AAAAAAAAQsQ/N-VjRHD71O8/s1600/omatsuri_food_56.png
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中期ポートフォリオ・マネジメント 

成 
長   
性 

高 

低 

収益性・効率性 高 低 

成長事業 次世代事業 

基幹事業 再構築事業 

撤退 

“選択と集中”で高成長・高収益性の事業形成へ 

安定収益 

選択投資 

立直し 

重点投資 

立直し 

2014年以降 
撤退した事業 

・だし・つゆ 
・黒豆豆乳 
・無菌デザート 
・シェフオール 
・宅配弁当 
・千歳真帆屋 
・つけもの百選 
・青島富吉高 
・加古川農場 

【コア事業（豆と昆布）】 

【介護食事業】 【海外事業】 

【デザート事業】 【業務用食品事業】 

【OKAZU事業】 【ヨーグルト事業】 
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カスピ海ヨーグルトの研究成果 

家森幸男 先生 
フジッコ(株)会長 
 山岸八郎（当時） 
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カスピ海ヨーグルト事業の拡大 

通信販売 量販店 百貨店 

2002年 

チ
ャ
ネ
ル
の
広
が
り 

商
品
の
広
が
り 
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OKAZU事業を提案する「バランス・デリ」 

ソフトデリ 

レンジアップ･デリ 
プラスワン 
惣菜 

ヘルシー 
バランス惣菜 

おかず畑 

融合惣菜 
世界の伝統食を 
取り入れた惣菜 

プチカップ･デリ 
小容量惣菜 

バランス・デリ 
New Style Delica 
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「おばんざい小鉢」の販売拡大 

全国エリア供給拡大へ 
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ドライ品群のシェアアップ 

和田山工場新工場棟 
2017年10月完工予定 

次世代新商品の開発 
ふりかけボトルタイプ 
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中期定量目標（2016年度～2018年度） 

連結売上高：700億円 

   営業利益率：9%(営業利益63億円) 

Ⅰ. 

Ⅱ. 

※ ROE：6.5～7.0％の水準を想定 
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「消費者志向自主宣言」 2017年1月16日公表 

消費者志向自主宣言 
経営の基本を“お客様第一” に考え 
「安心・安全・健康」の品質第一主義が 
社会の持続的発展に貢献することを目指す 

←「消費者志向自主宣言」を 
 当社ＨＰに掲載しております。 
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「お客様の生の声」を経営に活かす 

赤ファイル（ご意見・ご提案） 
黄ファイル（苦情） 

VOC（お客様の声）検索システム導入 

・「お客様の生の声」を実際の 
 音声にて経営会議で共有 

2017年 

・「お客様の生の声」からの課 
 題をお客様情報会議にて検討 

2016年 
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※ 上記数値は2018年3月期（連結）業績予想です。 

売上高 

636億円 
前期比 

4.5％増 

営業利益 

54.5億円 
前期比 

1.8％増 

経常利益 

57.5億円 
前期比 

0.8％増 

当期純利益 

40億円 
前期比 

5.5％増 

※ 当期純利益は、親会社株主に帰属する当期純利益になります。 

2017年度 業績予想 

その1  持続的成長を果たす 

      過去最高業績の更新 

その1 

その2 

（中期経営計画2年目） 
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年間配当金の推移 

安定配当を継続 
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2017年 株主優待品 

100株以上1,000株未満の株主様 
1,000円相当の自社製品詰め合わせ 



29 

2017年 株主優待品 

1,000株以上の株主様 

3,000円相当の自社製品詰め合わせ 
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株式情報 

◆発行済株式総数 

◆単元株式数 

◆単元株主数 

34,991,521株 

100株 
 
2015年9月より投資しやすくなりました。 

9,954名（2017年3月31日現在） 

◆証券コード 2908（東証1部） 
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株価の推移 ～ 直近2年間 ～ 
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本資料には、当社の現在の計画や業績見通しなどが含まれており
ます。それら将来の計画や予想数値などは、現在入手可能な情報
をもとに、当社が計画・予測したものであります。実際の業績な
どは、今後の様々な条件・要素によりこの計画などとは異なる場
合があり、この資料はその実現を確約したり、保証するものでは
ございません。 
また、本資料は情報の提供のみを目的としており、取引の勧誘を
目的としておりません。 

http://www.fujicco.co.jp/ 
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